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อักษรยอและช่ือเต็ม  

อักษรยอ ชื่อเต็ม 

AA มาตรฐานการดำเนินงานดานความยั่งยืน (Accountability)  

ACA การรับรองระบบคารบอนของสนามบิน (Airport Carbon Accreditation) 

ACI สภาทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council International)  

AOT/ ทอท. บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

BCG เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว Bio-Circular-Green  

B4SI มาตรฐานการวัดผลลัพธของกิจกรรมเพ่ือสังคม (Business for Societal Impact) 

CSA กรอบการประเมินองคกรดานความยั่งยืน (Corporate Sustainability Assessment)  

ESG สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ/การกำกับดูแล (Environment Social Governance) 

GRI มาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) 

IATA สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association) 

ICAO องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization)  

ICT เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology) 

ILO องคการแรงงานระหวางประเทศ (International Labor Organization) 

MDPI ผูจัดพิมพวารสารวิชาการทางวิทยาศาสตร (Multidisciplinary Digital Publishing Institute) 

MSCI ดัชนีความยั่งยืนเอ็มเอสซีไอ (Morgan Stanley Capital International) 

SAF เช้ือเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel) 

SASB มาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Sustainability Accounting Standards Board) 

SE-AM กรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model)  

SES มาตรฐานการเช่ือมโยงกับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Engagement Standard) 

SET ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand) 

SWOT จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (Strength Weakness Opportunity Threat) 

T-VER โครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction) 

UNGC ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Global Compact) 



แผนแมบทดานการพัฒนาทีย่ั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบับทบทวน) 

 

Airports of Thailand Public Company Limited Page v 

อักษรยอ ชื่อเต็ม 

UNGP ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principle) 

WBCSD สภาธุรกิจโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (World Business Council for Sustainable Development) 

WEF สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) 

สงทว. สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ทสภ. ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ

ทดม. ทาอากาศยานดอนเมือง 

ทภก.  ทาอากาศยานภูเก็ต 

ทชม.  ทาอากาศยานเชียงใหม 

ทหญ.  ทาอากาศยานหาดใหญ สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ทชร.  ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝกส. ฝายกิจการเพื่อสังคม สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ 

ฝสก. ฝายสื่อสารองคกร สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ 

สชส.ฝกศ.
ทสภ. 

สวนมวลชนสัมพันธ  
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สกศ.ฝอด. 
ทดม. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สกศ.ฝอต.ทภก สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

ทาอากาศยานภูเก็ต 

สกศ.ฝอช. 
ทชม. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานเชียงใหม 

สกศ.สธ. 
ทหญ. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  
ดานสนับสนุนธุรกิจ 

ทาอากาศยานหาดใหญ 
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

สกศ.สธ. 
ทชร. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  
ดานสนับสนุนธุรกิจ 

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

สบวท. สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝสร.  ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝพค. ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 
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ฝพบ. ฝายพัฒนาการบริหาร สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝพร. ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝบค. ฝายทรัพยากรบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝกท.  ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝพช.  ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่น สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝรส.  ฝายระบบสารสนเทศ สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝกน. ฝายกลยุทธนวัตกรรม สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝพธ.  ฝายพัฒนาธุรกิจพาณิชยและการบิน สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

ฝกอ.  ฝายกลยุทธองคกร สายงานยุทธศาสตร 

ฝพป.  ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร สายงานยุทธศาสตร 

ฝวล.  ฝายสิ่งแวดลอม สายงานวิศวกรรมและการกอสราง 

 

 

 



แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบับทบทวน) บทสรุปผูบริหาร
 

 

บทสรุปผูบริหาร 
ทอท. ดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนภายใตแนวความคิด (Theme)  

“การเปนสนามบินที่เปนพลเมืองที่ดีของสังคมและเปนเพื่อนบานที่ดีของชุมชน” – “Corporate Citizenship 
Airport” ซึ่งหมายถึง การเปนสนามบินที่ชุมชนและสังคมยอมรับและตองการมีสวนรวม ดวยการเปนสนามบิน 
ที่สรางคุณคาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหแกชุมชน สังคม และประเทศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “AOT 
Operates the World – Class Airports : Focusing on service quality by emphasizing on safety and 
balance of revenue generation.” และการพัฒนาเพ่ือมุงสูการเปนองคกรที่มีการเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable 
Growth) ในอนาคต 

ทอท. จัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 เปนแนวทางในการ
พัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนของ ทอท. ใหมีความสอดคลองกับบริบทและแนวโนมในอนาคตของธุรกิจการ
บร ิหารท าอากาศยานและมาตรฐาน/กรอบการประเม ินด านความย ั ่ งย ืนในระด ับสากล โดยคาดหวัง 
ใหเกิดประโยชนกับ ทอท. ในดานการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสรางชื ่อเสียงดานความยั่งยืน 
ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนผูนำดานความย่ังยืนของกลุมธุรกิจบริหารทาอากาศยานอยางแทจริง 

ในป 2567 ทอท.มีแผนวิสาหกิจของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ  
2567 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) ซึ ่งไดจัดทำขึ้นตามหลักเกณฑการจัดทำแผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏิบัติการประจำปของรัฐวิสาหกิจ ภายใตพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 เพื่อเปนกรอบการดำเนินงานของ ทอท. และตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) จากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดานที่ 2  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ดังนั ้น เพื ่อใหมีกระบวนการเช ื ่อมโยงแผนยุทธศาสตรระดับองคกรสู แผนแมบท           
ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงไดทบทวนกระบวนการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรระดับองคกรสูแผนแมบทฯ ฉบับทบทวนนี้  

ทั ้งนี ้ แผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืน เปนหนึ ่งในแผนแมบทที ่เกี ่ยวของ ภายใตแผนวิสาหกิจของ          
บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ 2567 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 
2567) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสำคัญในเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธ ดังนั้น เพื่อใหเกิด
ความเชื่อมโยงระหวางแผนวิสาหกิจฯ ฉบับใหม และแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน จึงไดดำเนินการทบทวน     
แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือเปนกรอบการดำเนินงานดานความยั่งยืนในปงบประมาณ 2568 

การจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 (ฉบับทบทวน) นั้น ยังคง
อาศัยการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั ่งยืนอยางรอบดาน รวมถึงไดวิเคราะหโอกาสในการพัฒนา 
ดานความยั ่งยืนของธุรกิจบริหารทาอากาศยาน พรอมทั้งดำเนินการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) จากแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนฉบับเดิม เนื่องจากพิจารณาแลวเห็นวาบริบทดังกลาวยังไมมี
การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งจากการวิเคราะหขอมูลและโอกาสในการพัฒนารวมถึงดำเนินการประชุมรวมกับ
สวนงาน ทอท.ที่เก่ียวของ (เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567) ไดมีการรวมกันหารือถึงแนวปฏิบัติดานความย่ังยืนท่ีสอดคลอง
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กับแผนแมบทฯ และโครงการตาง ๆ ของแตละสวนงาน ควบคูไปกับการกำหนดบทบาทและหนาที่ของผูรับผิดชอบ  
เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงไดมีการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการดานความยั่งยืน  
ใหมีความเปนปจจุบัน สอดคลองกับมาตรฐานการประเมินดานความย่ังยืน ท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ 

ทอท. มุ งมั ่นในการเป นผู นำดานความยั ่งยืนในกลุ มธ ุรกิจทาอากาศยานและสรางความสอดคล อง 
ระหวางการดำเนินงานของ ทอท. กับกรอบการประเมิน/มาตรฐาน/แนวโนมดานความยั่งยืนที่สำคัญ โดยมีขั้นตอน           
การดำเนินงานและภาพรวมของแผนแมบทฯ (ฉบับทบทวน) ดงันี้ 

1. ขั้นตอนการดำเนินงานทบทวนแผนแมบทดานความย่ังยืน 

แผนการดำเนินงานในภาพรวมของการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี 

กระบวนการจัดทำ                                                                   
แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและ
ทบทวนแผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. เตรียมความพรอม  
เพื่อจัดทำแผนแมบทฯ 

2. การรับฟง 
ความคิดเห็น  

เพื่อจัดทำแผนแมบทฯ 

3. การจัดทำ 
แผนแมบทฯ 

4. การติดตามผล 
การดำเนินงาน 

ตามแผนแมบทฯ 

5. การทบทวน          
แผนแมบทฯ 

ทบทวนและวิเคราะห
เอกสารที่เกี่ยวของกับ
กา รดำเน ินงานด าน
ความยั ่งย ืนของกลุม
ธ ุรก ิจบร ิหารจ ัดการ 
ทาอากาศยาน  

 

สวนงานที่เกี่ยวของกับ
การพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ยืน
ประช ุมเพ ื ่อหาร ือถึง
เ ป  า ห ม าย แล ะ แนว
ทางการดำเน ิ น ง าน
รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะ 
และกำหนดบทบาท
หนาที่ใหกับหนวยงาน
ตาง ๆ ในแตละขั้นตอน
การดำเนินงาน 

จ ัดทำร างแผนแม บท 
แ ล ะ น ำ เ ส น อ แ ผ น
ดังกลาวใหกับสวนงาน
ที่เกี่ยวของ  และเสนอ
เนื ้อหาใหแกผูบริหาร
ระดับสูง เพื่อขออนุมัติ
ก อนการเผยแพรและ
อนุม ัติใช แผนแมบทท
ดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ฉบับสมบูรณนี้ 

ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ินงานตามแผน
แมบทดานการพัฒนา   
ที่ยั่งยืนเปนประจำทุกป 
เพ ื ่อประเม ิ นผลการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
เป  าห มายท ี ่ ระบ ุ ไว       
ในแตละยุทธศาสตร 

 

ทบทวนความเหมาะสม
เป นรายปตามป จจัย  
ทั้งภายในและภายนอก 
หร ือ ยุทธศาสตรของ
องค  ก รท ี ่ อ าจม ีก าร
เปลี่ยนแปลงไประหวาง
ท ี ่ ม ี ก า รด ำ เน ิ น งาน
ในช วงป  พ.ศ.2567-
2571 

 
 การดำเนินการทบทวนแผนแม บทฯ คร ั ้ งน ี ้  เป นการดำเน ินการตามกระบวนการทบทวนแผนแมบท               

ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเปนการทบทวนความเหมาะสมของแผนการดำเนินงานและโครงการ ตามบริบทปจจุบัน  
ซึ่งสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ 2567 - 2570 
ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) และเพื่อเปนการสรางความเขาใจรวมกันจึงไดจัดการประชุมรวมกับ 
สวนงานที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาที่ยั ่งยืนในมิติสิ ่งแวดลอม มิติสังคม และมิติกำกับดูแล/เศรษฐกิจ เพื่อพัฒนา 
แผนแมบทดานความยั่งยืน โดยมีหนวยงานที่เขารวมประชุม ดังนี้ 
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แผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของ ทอท. สวนงาน ทอท. ท่ีเกี่ยวของ 
ภาพรวมของแผนแมบทฯ  ฝกอ. และ ฝพป. 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความย่ังยืน 

สบวท. (ฝพค. และ ฝพบ.), สงทว. (ฝกน. และ ฝบท.), ฝพร. และ ฝสก.  

ยุทธศาสตรที่ 2  
การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

ฝวล. และ ฝกน. 
 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

ฝสร., ฝบค., ฝพร. และ ฝพป. 

 

2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.1 การทบทวนปจจัยภายใน ประกอบดวย  

- วิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของ ทอท. 
- คานิยมองคกร 
- แผนวิสาหกิจของ ทอท. ปงบประมาณ 2566 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) 
- แผนแมบทดานการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 2562 และสวนขยาย 

ปงบประมาณ 2563 - 2566 
- การดำเนินงานตามกรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

2.2 การทบทวนปจจัยภายนอกที ่สำคัญตอการพัฒนาที่ยั ่งยืนของ ทอท. ไดดำเนินการสืบคนข อมูล 
เพื่อระบุประเด็นที่อยูในความสนใจ และเปนแนวโนมที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตรภายใตแผนแมบท
ดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ ทอท. โดยแบงเปน 5 กลุ ม ไดแก มาตรฐานทาอากาศยาน มาตรฐาน 
และกรอบการประเมินความยั่งยืน ขอมูลจากนโยบายประเทศ/องคกร แนวปฏิบัติของบริษัทคูเทียบ 
ในกลุมโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมท้ังในประเทศและตางประเทศ และผูเชี่ยวชาญดานความยั่งยืน 

2.3 การวิเคราะหประเด็นสาระสำคัญดานความยั่งยืนของ ทอท. โดยพิจารณาประเด็นสาระสำคัญดานความ
ยั่งยืนเปนปจจัยนำเขา (Input) ในการพิจารณายุทธศาสตรและกลยุทธ  

2.4 นโยบายที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการดานความยั่งยืน ประกอบดวย นโยบายการบริหารจัดการ   
ดานความยั่งยืน (AOT Sustainable Development Policy) และนโยบายที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนอื่น ๆ 

2.5 การวิเคราะหชองวางในการพัฒนาแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืน 
ข้ันตอนการวิเคราะหชองวางในการพัฒนาแผนแมบทฯ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก  
1. การทบทวนเนื ้อหาแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 2562  

และสวนขยาย ปงบประมาณ 2563 - 2566 และแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ ทอท. 
ปงบประมาณ 2567 - 2571 ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจ ทอท. ปงบประมาณ 2566 - 2570  
ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) และบริบทปจจุบันของ ทอท. 



แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบบัทบทวน) บทสรุปผูบริหาร

 

Airports of Thailand Public Company Limited Page 4 

2. การทบทวนกรอบการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐว ิสาหกิจตามระบบการประเมิน SE-AM  
ในดานท่ี 1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร และดานที่ 4 การมุงเนนผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะ 
อยางย่ิงผูมีสวนไดเสียท่ีเปนกลุมมชุมชนและสังคม  

3. แนวโนมสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน และปจจัยความยั่งยืนขององคกร  
4. การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาดานความยั่งย ืน โดยการเปรียบเทียบระหวางสถานะปจจุบัน 

ของแผนแมบทดานความยั่งยืนของ ทอท. กับ 1) แนวโนมสำคัญดานความยั่งยืนและบริบทปจจุบัน
ของ ทอท. และ 2) ผลการประเมิน SE-AM 

โดย ทอท. ไดกำหนด 3 ยุทธศาสตร ไดแก 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความยั่งยืน ดวยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทอท. 

ดานความยั ่งยืนผานการจัดฝกอบรมและพัฒนาการสื่อสารดานความยั ่งยืนใหสอดรับ 
กับพฤติกรรมการรับสารของบุคลากร ทอท.   

ยุทธศาสตรที่ 2 : การบริหารจัดการดานสิ ่งแวดลอมอยางยั ่งย ืน ดวยการสนับสนุนเปาหมายการมุงสู 
การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) และการประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนกับการดำเนินงานของ ทอท. ตลอดหวงโซอุปทาน  

ยุทธศาสตรที่ 3 : การมีสวนรวมกับผู มีส วนไดเสีย ประกอบดวย การพัฒนาการตอบสนองความคาดหวัง 
ของผูมีสวนไดเสีย การตอบแบบประเมินความยั่งยืน และความสัมพันธระหวาง ทอท.  
และชุมชน  

3. การวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) สำหรับการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สำหรับแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 (ฉบับทบทวน) นี้ เนื่องจาก    
การวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) สำหรับการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
ที่ไดดำเนินการไวยังคงมีบริบทที่ไมมีการเปลี ่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ดังนั ้น ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอม 
ดานความยั่งยืนของ ทอท. ผานเครื ่องมือ SWOT Analysis สามารถสรุปผลการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส  
และอุปสรรค (SWOT) ดังนี้ 
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แผนแมบทดานการพฒันาทีย่ั่งยนืของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบบัทบทวน)  บทสรุปผูบริหาร

 

 

1) ภาพรวมยุทธศาสตรภายใตแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน ปงบประมาณ 2567 – 2571     
(ฉบับทบทวน) 
การจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั่งยืนของ ทอท. ที่ผานมาไดผานขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตรที่มี

ความสำคัญเพื่อใหการพัฒนาระบบมีความยั่งยืนและสามารถตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และ                   
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางเหมาะสม โดยจุดมุงหมายหลักของยุทธศาสตรนี้ คือการสนับสนุนและสงเสริม        
การพัฒนาดานความยั ่งย ืนที ่ครอบคลุมทั้งด านส ิ ่งแวดลอม ดานสังคมสังคม และดานเศรษฐกิจของ ทอท.  
โดยกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร ทอท. ไดพิจารณาและกำหนดกลยุทธที่สอดคลองกับแตละดานที่มีความสำคัญ 
ดังนี ้

ภาพรวมแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืน ปงบประมาณ 2567 - 2571 

 
หมายเหตุ : 
E หมายถึง ยุทธศาสตรนั้นมีความเกี่ยวของกับมิติสิ่งแวดลอม (Environmental Dimension) 
S หมายถึง ยุทธศาสตรนั้นมีความเก่ียวของกับมิติสังคม (Social Dimension) 
G หมายถึง ยทุธศาสตรนั้นมคีวามเก่ียวของกบัมิติการกำกับดูแล/เศรษฐกิจ (Governance/Economic Dimension) 
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แผนแมบทดานการพฒันาทีย่ั่งยนืของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบับทบทวน) บทสรุปผูบริหาร
 

 

2) โครงสรางการบริหารจัดการดานความยั่งยืน 
ทอท. กําหนดใหมีคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน และคณะทำงาน 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน (ประจำทาอากาศยาน) ภายใตการกำกับดแูลของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล เปนผูขับเคลื่อนการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

3) แผนการดำเนินงานดานความยั่งยืน  
แผนการดำเนินงานของแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 ประกอบดวย 

3 ระยะ โดยมีวัตถุประสงคแตกตางกัน ดังนี ้ 
ระยะที่ 1 การปฏิบัติตาม (พ.ศ.2567 - 2568) ทอท. จะดำเนินการปรับกระบวนการดำเนินงานใหสอดคลอง

กบัความคาดหวังของมาตรฐาน/กรอบการประเมนิดานความยั่งยืนที่สำคัญ  
ระยะที่ 2 ยกระดับประสิทธิภาพ (พ.ศ. 2569 - 2570) ทอท. จะยกระดับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ดานความยั ่งยืนตาง ๆ ผานการริเริ ่มโครงการสนับสนุนดานความยั ่งยืน รวมกับการสรางคุณคารวมกับชุมชน 
และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ และ 

ระยะที่ 3 สรางสรรคสิ่งใหม (พ.ศ. 2571) ทอท. จะเปนสนับสนุนการแสวงหาแนวทางการดำเนินงานใหม 
ใหสอดคลองกับบริบทขององคกร และสังคมในอนาคต เพื่อการเปนผูนำดานความยั่งยนืในกลุมธุรกิจทาอากาศยาน 
 

 
ปฏิบัติตาม 

(Compliance) 
2567 - 2568  

ยกระดับประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
2569 - 2570  

สรางสรรคส่ิงใหม 
(Innovation) 

2571 


