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อักษรยอและช่ือเต็ม  

อักษรยอ ชื่อเต็ม 

AA มาตรฐานการดำเนินงานดานความยั่งยืน (Accountability)  

ACA การรับรองระบบคารบอนของสนามบิน (Airport Carbon Accreditation) 

ACI สภาทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council International)  

AOT/ ทอท. บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

BCG เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว Bio-Circular-Green  

B4SI มาตรฐานการวัดผลลัพธของกิจกรรมเพ่ือสังคม (Business for Societal Impact) 

CSA กรอบการประเมินองคกรดานความยั่งยืน (Corporate Sustainability Assessment)  

ESG สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ/การกำกับดูแล (Environment Social Governance) 

GRI มาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) 

IATA สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association) 

ICAO องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization)  

ICT เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology) 

ILO องคการแรงงานระหวางประเทศ (International Labor Organization) 

MDPI ผูจัดพิมพวารสารวิชาการทางวิทยาศาสตร (Multidisciplinary Digital Publishing Institute) 

MSCI ดัชนีความยั่งยืนเอ็มเอสซีไอ (Morgan Stanley Capital International) 

SAF เช้ือเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel) 

SASB มาตรฐานการรายงานความยั่งยืน (Sustainability Accounting Standards Board) 

SE-AM กรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model)  

SES มาตรฐานการเช่ือมโยงกับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Engagement Standard) 

SET ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand) 

SWOT จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (Strength Weakness Opportunity Threat) 

T-VER โครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction) 

UNGC ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Global Compact) 
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อักษรยอ ชื่อเต็ม 

UNGP ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principle) 

WBCSD สภาธุรกิจโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (World Business Council for Sustainable Development) 

WEF สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) 

สงทว. สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ทสภ. ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ

ทดม. ทาอากาศยานดอนเมือง 

ทภก.  ทาอากาศยานภูเก็ต 

ทชม.  ทาอากาศยานเชียงใหม 

ทหญ.  ทาอากาศยานหาดใหญ สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ทชร.  ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

ฝกส. ฝายกิจการเพื่อสังคม สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ 

ฝสก. ฝายสื่อสารองคกร สำนักกรรมการผูอำนวยการใหญ 

สชส.ฝกศ.
ทสภ. 

สวนมวลชนสัมพันธ  
ฝายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สกศ.ฝอด. 
ทดม. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

ทาอากาศยานดอนเมือง 

สกศ.ฝอต.ทภก สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานภูเก็ต 

ทาอากาศยานภูเก็ต 

สกศ.ฝอช. 
ทชม. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ 
ฝายอำนวยการทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานเชียงใหม 

สกศ.สธ. 
ทหญ. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  
ดานสนับสนุนธุรกิจ 

ทาอากาศยานหาดใหญ 
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

สกศ.สธ. 
ทชร. 

สวนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ  
ดานสนับสนุนธุรกิจ 

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค 

สบวท. สถาบันวิทยาการทาอากาศยาน สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝสร.  ฝายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝพค. ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 
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อักษรยอ ชื่อเต็ม 

ฝพบ. ฝายพัฒนาการบริหาร สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝพร. ฝายพัฒนาระบบงานบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝบค. ฝายทรัพยากรบุคคล สายงานทรัพยากรบุคคลและอำนวยการ 

ฝกท.  ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝพช.  ฝายพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่น สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝรส.  ฝายระบบสารสนเทศ สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝกน. ฝายกลยุทธนวัตกรรม สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ฝพธ.  ฝายพัฒนาธุรกิจพาณิชยและการบิน สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

ฝกอ.  ฝายกลยุทธองคกร สายงานยุทธศาสตร 

ฝพป.  ฝายพัฒนาและประเมินผลองคกร สายงานยุทธศาสตร 

ฝวล.  ฝายสิ่งแวดลอม สายงานวิศวกรรมและการกอสราง 
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บทสรุปผูบริหาร 
ทอท. ดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนภายใตแนวความคิด (Theme)  

“การเปนสนามบินที่เปนพลเมืองที่ดีของสังคมและเปนเพื่อนบานที่ดีของชุมชน” – “Corporate Citizenship 
Airport” ซึ่งหมายถึง การเปนสนามบินที่ชุมชนและสังคมยอมรับและตองการมีสวนรวม ดวยการเปนสนามบิน 
ที่สรางคุณคาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหแกชุมชน สังคม และประเทศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “AOT 
Operates the World – Class Airports : Focusing on service quality by emphasizing on safety and 
balance of revenue generation.” และการพัฒนาเพ่ือมุงสูการเปนองคกรที่มีการเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable 
Growth) ในอนาคต 

ทอท. จัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 เปนแนวทางในการ
พัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนของ ทอท. ใหมีความสอดคลองกับบริบทและแนวโนมในอนาคตของธุรกิจการ
บร ิหารท าอากาศยานและมาตรฐาน/กรอบการประเม ินด านความย ั ่ งย ืนในระด ับสากล โดยคาดหวัง 
ใหเกิดประโยชนกับ ทอท. ในดานการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสรางชื ่อเสียงดานความยั่งยืน 
ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนผูนำดานความย่ังยืนของกลุมธุรกิจบริหารทาอากาศยานอยางแทจริง 

ในป 2567 ทอท.มีแผนวิสาหกิจของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ  
2567 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) ซึ ่งไดจัดทำขึ้นตามหลักเกณฑการจัดทำแผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏิบัติการประจำปของรัฐวิสาหกิจ ภายใตพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 เพื่อเปนกรอบการดำเนินงานของ ทอท. และตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) จากสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดานที่ 2  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ดังนั ้น เพื ่อใหมีกระบวนการเช ื ่อมโยงแผนยุทธศาสตรระดับองคกรสู แผนแมบท           
ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงไดทบทวนกระบวนการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรระดับองคกรสูแผนแมบทฯ ฉบับทบทวนนี้  

ทั ้งนี ้ แผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืน เปนหนึ ่งในแผนแมบทที ่เกี ่ยวของ ภายใตแผนวิสาหกิจของ          
บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ 2567 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 
2567) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่เปนสาระสำคัญในเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธ ดังนั้น เพื่อใหเกิด
ความเชื่อมโยงระหวางแผนวิสาหกิจฯ ฉบับใหม และแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน จึงไดดำเนินการทบทวน     
แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือเปนกรอบการดำเนินงานดานความยั่งยืนในปงบประมาณ 2568 

การจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 (ฉบับทบทวน) นั้น ยังคง
อาศัยการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั ่งยืนอยางรอบดาน รวมถึงไดวิเคราะหโอกาสในการพัฒนา 
ดานความยั ่งยืนของธุรกิจบริหารทาอากาศยาน พรอมทั้งดำเนินการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) จากแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนฉบับเดิม เนื่องจากพิจารณาแลวเห็นวาบริบทดังกลาวยังไมมี
การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งจากการวิเคราะหขอมูลและโอกาสในการพัฒนารวมถึงดำเนินการประชุมรวมกับ
สวนงาน ทอท.ที่เก่ียวของ (เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567) ไดมีการรวมกันหารือถึงแนวปฏิบัติดานความย่ังยืนท่ีสอดคลอง
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กับแผนแมบทฯ และโครงการตาง ๆ ของแตละสวนงาน ควบคูไปกับการกำหนดบทบาทและหนาที่ของผูรับผิดชอบ  
เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงไดมีการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการดานความยั่งยืน  
ใหมีความเปนปจจุบัน สอดคลองกับมาตรฐานการประเมินดานความย่ังยืน ท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ 

ทอท. มุ งมั ่นในการเป นผู นำดานความยั ่งยืนในกลุ มธ ุรกิจทาอากาศยานและสรางความสอดคล อง 
ระหวางการดำเนินงานของ ทอท. กับกรอบการประเมิน/มาตรฐาน/แนวโนมดานความยั่งยืนที่สำคัญ โดยมีขั้นตอน           
การดำเนินงานและภาพรวมของแผนแมบทฯ (ฉบับทบทวน) ดงันี้ 

1. ขั้นตอนการดำเนินงานทบทวนแผนแมบทดานความย่ังยืน 

แผนการดำเนินงานในภาพรวมของการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี 

กระบวนการจัดทำ                                                                   
แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและ
ทบทวนแผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. เตรียมความพรอม  
เพื่อจัดทำแผนแมบทฯ 

2. การรับฟง 
ความคิดเห็น  

เพื่อจัดทำแผนแมบทฯ 

3. การจัดทำ 
แผนแมบทฯ 

4. การติดตามผล 
การดำเนินงาน 

ตามแผนแมบทฯ 

5. การทบทวน          
แผนแมบทฯ 

ทบทวนและวิเคราะห
เอกสารที่เกี่ยวของกับ
กา รดำเน ินงานด าน
ความยั ่งย ืนของกลุม
ธ ุรก ิจบร ิหารจ ัดการ 
ทาอากาศยาน  

 

สวนงานที่เกี่ยวของกับ
การพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ยืน
ประช ุมเพ ื ่อหาร ือถึง
เ ป  า ห ม าย แล ะ แนว
ทางการดำเน ิ น ง าน
รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะ 
และกำหนดบทบาท
หนาที่ใหกับหนวยงาน
ตาง ๆ ในแตละขั้นตอน
การดำเนินงาน 

จ ัดทำร างแผนแม บท 
แ ล ะ น ำ เ ส น อ แ ผ น
ดังกลาวใหกับสวนงาน
ที่เกี่ยวของ  และเสนอ
เนื ้อหาใหแกผูบริหาร
ระดับสูง เพื่อขออนุมัติ
ก อนการเผยแพรและ
อนุม ัติใช แผนแมบทท
ดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ฉบับสมบูรณนี้ 

ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำ เน ินงานตามแผน
แมบทดานการพัฒนา   
ที่ยั่งยืนเปนประจำทุกป 
เพ ื ่อประเม ิ นผลการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
เป  าห มายท ี ่ ระบ ุ ไว       
ในแตละยุทธศาสตร 

 

ทบทวนความเหมาะสม
เป นรายปตามป จจัย  
ทั้งภายในและภายนอก 
หร ือ ยุทธศาสตรของ
องค  ก รท ี ่ อ าจม ีก าร
เปลี่ยนแปลงไประหวาง
ท ี ่ ม ี ก า รด ำ เน ิ น งาน
ในช วงป  พ.ศ.2567-
2571 

 
 การดำเนินการทบทวนแผนแม บทฯ คร ั ้ งน ี ้  เป นการดำเน ินการตามกระบวนการทบทวนแผนแมบท               

ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเปนการทบทวนความเหมาะสมของแผนการดำเนินงานและโครงการ ตามบริบทปจจุบัน  
ซึ่งสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) (ทอท.) ปงบประมาณ 2567 - 2570 
ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) และเพื่อเปนการสรางความเขาใจรวมกันจึงไดจัดการประชุมรวมกับ 
สวนงานที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาที่ยั ่งยืนในมิติสิ ่งแวดลอม มิติสังคม และมิติกำกับดูแล/เศรษฐกิจ เพื่อพัฒนา 
แผนแมบทดานความยั่งยืน โดยมีหนวยงานที่เขารวมประชุม ดังนี้ 
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แผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของ ทอท. สวนงาน ทอท. ท่ีเกี่ยวของ 
ภาพรวมของแผนแมบทฯ  ฝกอ. และ ฝพป. 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความย่ังยืน 

สบวท. (ฝพค. และ ฝพบ.), สงทว. (ฝกน. และ ฝบท.), ฝพร. และ ฝสก.  

ยุทธศาสตรที่ 2  
การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

ฝวล. และ ฝกน. 
 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

ฝสร., ฝบค., ฝพร. และ ฝพป. 

 

2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.1 การทบทวนปจจัยภายใน ประกอบดวย  

- วิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของ ทอท. 
- คานิยมองคกร 
- แผนวิสาหกิจของ ทอท. ปงบประมาณ 2566 - 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) 
- แผนแมบทดานการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 2562 และสวนขยาย 

ปงบประมาณ 2563 - 2566 
- การดำเนินงานตามกรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

2.2 การทบทวนปจจัยภายนอกที ่สำคัญตอการพัฒนาที่ยั ่งยืนของ ทอท. ไดดำเนินการสืบคนข อมูล 
เพื่อระบุประเด็นที่อยูในความสนใจ และเปนแนวโนมที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตรภายใตแผนแมบท
ดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ ทอท. โดยแบงเปน 5 กลุ ม ไดแก มาตรฐานทาอากาศยาน มาตรฐาน 
และกรอบการประเมินความยั่งยืน ขอมูลจากนโยบายประเทศ/องคกร แนวปฏิบัติของบริษัทคูเทียบ 
ในกลุมโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมท้ังในประเทศและตางประเทศ และผูเชี่ยวชาญดานความยั่งยืน 

2.3 การวิเคราะหประเด็นสาระสำคัญดานความยั่งยืนของ ทอท. โดยพิจารณาประเด็นสาระสำคัญดานความ
ยั่งยืนเปนปจจัยนำเขา (Input) ในการพิจารณายุทธศาสตรและกลยุทธ  

2.4 นโยบายที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการดานความยั่งยืน ประกอบดวย นโยบายการบริหารจัดการ   
ดานความยั่งยืน (AOT Sustainable Development Policy) และนโยบายที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนอื่น ๆ 

2.5 การวิเคราะหชองวางในการพัฒนาแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืน 
ข้ันตอนการวิเคราะหชองวางในการพัฒนาแผนแมบทฯ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก  
1. การทบทวนเนื ้อหาแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559 - 2562  

และสวนขยาย ปงบประมาณ 2563 - 2566 และแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ ทอท. 
ปงบประมาณ 2567 - 2571 ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจ ทอท. ปงบประมาณ 2566 - 2570  
ฉบับทบทวน (ประจำปงบประมาณ 2567) และบริบทปจจุบันของ ทอท. 
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2. การทบทวนกรอบการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐว ิสาหกิจตามระบบการประเมิน SE-AM  
ในดานท่ี 1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร และดานที่ 4 การมุงเนนผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะ 
อยางย่ิงผูมีสวนไดเสียท่ีเปนกลุมมชุมชนและสังคม  

3. แนวโนมสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน และปจจัยความยั่งยืนขององคกร  
4. การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาดานความยั่งย ืน โดยการเปรียบเทียบระหวางสถานะปจจุบัน 

ของแผนแมบทดานความยั่งยืนของ ทอท. กับ 1) แนวโนมสำคัญดานความยั่งยืนและบริบทปจจุบัน
ของ ทอท. และ 2) ผลการประเมิน SE-AM 

โดย ทอท. ไดกำหนด 3 ยุทธศาสตร ไดแก 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การสรางวัฒนธรรมองคกรดานความยั่งยืน ดวยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทอท. 

ดานความยั ่งยืนผานการจัดฝกอบรมและพัฒนาการสื่อสารดานความยั ่งยืนใหสอดรับ 
กับพฤติกรรมการรับสารของบุคลากร ทอท.   

ยุทธศาสตรที่ 2 : การบริหารจัดการดานสิ ่งแวดลอมอยางยั ่งย ืน ดวยการสนับสนุนเปาหมายการมุงสู 
การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) และการประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนกับการดำเนินงานของ ทอท. ตลอดหวงโซอุปทาน  

ยุทธศาสตรที่ 3 : การมีสวนรวมกับผู มีส วนไดเสีย ประกอบดวย การพัฒนาการตอบสนองความคาดหวัง 
ของผูมีสวนไดเสีย การตอบแบบประเมินความยั่งยืน และความสัมพันธระหวาง ทอท.  
และชุมชน  

3. การวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) สำหรับการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สำหรับแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 (ฉบับทบทวน) นี้ เนื่องจาก    
การวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) สำหรับการจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
ที่ไดดำเนินการไวยังคงมีบริบทที่ไมมีการเปลี ่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ดังนั ้น ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอม 
ดานความยั่งยืนของ ทอท. ผานเครื ่องมือ SWOT Analysis สามารถสรุปผลการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส  
และอุปสรรค (SWOT) ดังนี้ 
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แผนแมบทดานการพฒันาทีย่ั่งยนืของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบบัทบทวน)  บทสรุปผูบริหาร

 

 

1) ภาพรวมยุทธศาสตรภายใตแผนแมบทดานการพัฒนาที่ยั่งยืน ปงบประมาณ 2567 – 2571     
(ฉบับทบทวน) 
การจัดทำแผนแมบทดานการพัฒนาที ่ยั่งยืนของ ทอท. ที่ผานมาไดผานขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตรที่มี

ความสำคัญเพื่อใหการพัฒนาระบบมีความยั่งยืนและสามารถตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และ                   
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางเหมาะสม โดยจุดมุงหมายหลักของยุทธศาสตรนี้ คือการสนับสนุนและสงเสริม        
การพัฒนาดานความยั ่งย ืนที ่ครอบคลุมทั้งด านส ิ ่งแวดลอม ดานสังคมสังคม และดานเศรษฐกิจของ ทอท.  
โดยกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร ทอท. ไดพิจารณาและกำหนดกลยุทธที่สอดคลองกับแตละดานที่มีความสำคัญ 
ดังนี ้

ภาพรวมแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืน ปงบประมาณ 2567 - 2571 

 
หมายเหตุ : 
E หมายถึง ยุทธศาสตรนั้นมีความเกี่ยวของกับมิติสิ่งแวดลอม (Environmental Dimension) 
S หมายถึง ยุทธศาสตรนั้นมีความเก่ียวของกับมิติสังคม (Social Dimension) 
G หมายถึง ยทุธศาสตรนั้นมคีวามเก่ียวของกบัมิติการกำกับดูแล/เศรษฐกิจ (Governance/Economic Dimension) 
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แผนแมบทดานการพฒันาทีย่ั่งยนืของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 – 2571 (ฉบับทบทวน) บทสรุปผูบริหาร
 

 

2) โครงสรางการบริหารจัดการดานความยั่งยืน 
ทอท. กําหนดใหมีคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน และคณะทำงาน 

ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน (ประจำทาอากาศยาน) ภายใตการกำกับดแูลของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล เปนผูขับเคลื่อนการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

3) แผนการดำเนินงานดานความยั่งยืน  
แผนการดำเนินงานของแผนแมบทดานการพัฒนาที่ย่ังยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2567 - 2571 ประกอบดวย 

3 ระยะ โดยมีวัตถุประสงคแตกตางกัน ดังนี ้ 
ระยะที่ 1 การปฏิบัติตาม (พ.ศ.2567 - 2568) ทอท. จะดำเนินการปรับกระบวนการดำเนินงานใหสอดคลอง

กบัความคาดหวังของมาตรฐาน/กรอบการประเมนิดานความยั่งยืนที่สำคัญ  
ระยะที่ 2 ยกระดับประสิทธิภาพ (พ.ศ. 2569 - 2570) ทอท. จะยกระดับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ดานความยั ่งยืนตาง ๆ ผานการริเริ ่มโครงการสนับสนุนดานความยั ่งยืน รวมกับการสรางคุณคารวมกับชุมชน 
และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ และ 

ระยะที่ 3 สรางสรรคสิ่งใหม (พ.ศ. 2571) ทอท. จะเปนสนับสนุนการแสวงหาแนวทางการดำเนินงานใหม 
ใหสอดคลองกับบริบทขององคกร และสังคมในอนาคต เพื่อการเปนผูนำดานความยั่งยนืในกลุมธุรกิจทาอากาศยาน 
 

 
ปฏิบัติตาม 

(Compliance) 
2567 - 2568  

ยกระดับประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
2569 - 2570  

สรางสรรคส่ิงใหม 
(Innovation) 

2571 


